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◊◊◊  

SUB-CRITERI DI VALUTAZIONE 

Estratto dal Verbale n° 1 - Riunione del 12 ottobre 2026 come rettificato dal Verbale n. 2 – 
Riunione del 14 ottobre 2026 

 

La Commissione procede, quindi, a individuare le modalità di svolgimento e i sub-criteri di valutazione delle 
prove e dei titoli per i quali ai sensi degli artt. 8 e 9 del Bando, la Commissione esaminatrice dispone 
complessivamente di 100 punti, da attribuire come segue:   

a) fino ad un massimo di 20 punti per i titoli dei quali, (i) fino ad un massimo di 8 punti per il voto di 
laurea, gli ulteriori titoli di studio e le abilitazioni, nelle discipline relative ai settori di attività specificati 
nell’Annesso 1/A del Bando (cod. FI-TD), (ii) fino ad un massimo di 10 punti per l’ulteriore effettiva 
esperienza maturata rispetto a quella indicata nell’art. 2, comma 1, lettera b) del Bando, nei settori di 
attività specificati nel citato Annesso 1/A (cod. FI-TD), (iii)  fino ad un massimo di 2 punti per le 
pubblicazioni a stampa di rilievo nazionale o internazionale nei settori di attività indicati nel citato 
Annesso 1/A (cod. FI-TD);   

b) fino ad un massimo di 35 punti per la prova scritta (la soglia per l’ammissione alla prova orale è pari a 
25 punti);  

c) fino ad un massimo di 45 punti per la prova orale, di cui 5 riservati all’accertamento del grado di 
conoscenza della lingua inglese (la soglia per il superamento della prova orale è pari a 31 punti, dei 
quali almeno 2 attribuiti per l’accertamento del grado di conoscenza della lingua inglese).  

Ai sensi dell’art. 12 del Bando, il punteggio complessivo della prova selettiva è dato dalla somma dei punteggi 
ottenuti nella valutazione dei titoli, nella prova scritta e in quella orale. Sono considerati idonei i candidati 
che abbiano superato la prova scritta e la prova orale. 

◊◊◊ 

La Commissione individua, dunque, i seguenti sub-criteri di valutazione della prova scritta, diretta ad 
accertare il livello delle conoscenze e delle competenze anche interdisciplinari del candidato nelle materie e 
nei settori di attività come indicati nell’Annesso 1/A al Bando, avuto riguardo allo specifico profilo di 
riferimento (cod. FI-TD).  

I candidati saranno invitati a rispondere a n. 35 quesiti a risposta multipla, ciascuno con 3 possibili risposte 
di cui una sola corretta, formulati nei settori e nelle materie indicati nel sopracitato Annesso 1/A con 
riferimento al profilo cod. FI-TD.  
Nello specifico:  

• metodologie di project management applicate ai processi amministrativi e organizzativi, con particolare 
riferimento a WBS, CPM, GANTT, RACI e stage-gate; 

• tecniche di business process analysis, process mapping e reingegnerizzazione dei workflow; 
• strumenti di business intelligence e tecnologie AI per l’automazione, il monitoraggio e l’ottimizzazione 

dei processi; 
• tecniche di pianificazione operativa, monitoraggio delle scadenze e gestione di processi complessi; 
• elementi di diritto amministrativo; 



 

 

Autorità di regolazione dei trasporti 

| 2/5 

• elementi di diritto pubblico dell’economia; 
• ruolo e attività istituzionali delle Autorità amministrative indipendenti, con particolare riferimento alle 

caratteristiche, funzioni e poteri dell’Autorità di regolazione dei trasporti.  

La prova ha la durata di 90 minuti. Per ogni risposta sarà attribuito il seguente punteggio: 

a) risposta esatta: + 1,0 punto; 
b) risposta non data: 0 punti; 
c) risposta errata: - 0,25 punti. 

Sono ammessi alla prova orale i candidati che ottengono nella prova scritta almeno 25 punti; ai sensi dell’art. 
10, comma 4, del Bando l’esito della prova verrà reso disponibile tramite le modalità di pubblicità di cui all’art. 
4 del Bando stesso.  

Tempi aggiuntivi: per i candidati con disabilità (art. 3, comma 1, legge n. 104/1992) la maggiorazione della 
durata della prova è stabilita nella misura del 15%, mentre per i candidati con disabilità grave (art. 3, comma 
3, legge n. 104/1992) e per quelli con disturbi specifici dell’apprendimento (DSA) la maggiorazione è stabilita 
nella misura del 30%. 

Il giorno fissato per lo svolgimento della prova scritta, a ridosso dell’orario stabilito per la medesima, la 
Commissione preparerà n. 3 serie da n. 35 quesiti ciascuna. Per ogni serie saranno predisposte n. 31 versioni 
(pari al numero dei candidati ammessi alla prova scritta), in modo che ai candidati venga somministrato il 
medesimo insieme di quesiti, disposti tuttavia in ordine casuale anche con riferimento alle correlate risposte. 
La Commissione predisporrà altresì la griglia di correzione. 

Le 3 serie di quesiti saranno chiuse in buste sigillate e firmate esteriormente sui lembi di chiusura dai 
componenti della Commissione e dal Segretario. All’ora stabilita per la prova, la Commissione procederà 
all’appello nominale dei concorrenti e, previo accertamento della loro identità personale, li farà collocare in 
modo che non possano comunicare fra loro. Indi, farà constatare l’integrità della chiusura delle buste 
contenenti i quesiti, facendone estrarre una da uno dei candidati. Saranno inoltre aperte anche le buste non 
scelte e il relativo contenuto sarà lasciato a disposizione per la lettura da parte dei candidati interessati.  

Per ogni quesito il candidato dovrà barrare la casella relativa alla risposta scelta. Le risposte segnate sul foglio 
non possono essere modificate e la doppia o tripla risposta sarà considerata come risposta non data. La prova 
deve essere anonima. Il candidato deve fare attenzione a non apporre nelle altre caselle o nel foglio recante 
i quesiti nessun segno o marcatura di alcun genere, che potrà essere considerata segno di riconoscimento e 
portare all’esclusione dalla prova. 

Ai candidati è consentito introdurre nell’aula soltanto borse personali o zaini di piccole dimensioni, 
contenenti gli indispensabili effetti personali, gli alimenti e le bevande per l’eventuale consumo nel corso 
della prova. È possibile recarsi ai servizi igienici dopo 30 minuti dall’inizio della prova, accompagnati da un 
addetto alla vigilanza.   

I candidati non possono introdurre nella sala della prova scritta carta da scrivere, appunti manoscritti, libri o 
pubblicazioni di qualunque specie, compresi codici e altri testi normativi. Non possono essere introdotti 
altresì: telefoni cellulari, smartphone e altri dispositivi elettronici idonei a contenere o a ricevere 
informazioni. Durante la prova scritta non è permesso ai concorrenti di comunicare tra loro verbalmente o 
per iscritto, ovvero di mettersi in relazione con altri, salvo che con gli incaricati della vigilanza o con i membri 
della Commissione. Il divieto di comunicazione riguarda qualsiasi strumento potenzialmente idoneo alla 
comunicazione tra i candidati e con l’esterno.   

Il concorrente che contravviene alle disposizioni di cui sopra nonché ad ogni altra disposizione stabilita dalla 
Commissione o che, comunque, sia sorpreso a copiare in tutto o in parte lo svolgimento della prova, è escluso 
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dalla selezione. La Commissione cura l’osservanza delle disposizioni di cui sopra e adotta, se del caso, i 
provvedimenti necessari.   

Per la prova scritta devono essere utilizzati esclusivamente la penna fornita dalla Commissione e i fogli recanti 
i quesiti, più un foglio bianco di lavoro, tutti timbrati con il timbro dell’Autorità e firmati da un membro della 
Commissione. Al candidato saranno consegnate due buste di eguale colore: una grande vuota e una piccola 
contenente un cartoncino bianco. Il candidato, dopo aver svolto la prova, senza apporvi sottoscrizione, né 
altro contrassegno, metterà tutti i fogli ricevuti nella busta grande. Scriverà il proprio nome e cognome, la 
data ed il luogo di nascita nel cartoncino e lo chiuderà nella busta piccola. Porrà, quindi, anche la busta piccola 
nella grande che richiuderà e consegnerà alla Commissione. I componenti della Commissione apporranno 
trasversalmente sulla busta la propria firma, in modo che vi resti compreso il lembo della chiusura e la 
restante parte della busta stessa.   

Le buste grandi saranno aperte dalla Commissione quando essa dovrà procedere alla correzione della prova. 
Il riconoscimento e l’abbinamento dei candidati alle relative prove, mediante apertura della busta piccola, 
sarà fatto a conclusione della correzione di tutte le prove dei candidati.   

◊◊◊  

La prova orale è finalizzata alla valutazione dell’idoneità dei candidati in relazione alle conoscenze 
professionali possedute secondo quanto previsto nel comma 2 dell’art. 11 del Bando, nonché alle loro 
attitudini e potenzialità organizzative, relazionali e comportamentali. Consiste in un colloquio che verte sulla 
verifica della conoscenza:  

a. delle materie e dei settori di attività indicati nell’Annesso 1/A del Bando, avuto riguardo allo specifico 
profilo di riferimento (cod. FI-TD);  
b. della lingua inglese.  

Nel giorno individuato quale data per lo svolgimento dei colloqui, la Commissione predisporrà delle buste 
chiuse e prive di segni di riconoscimento, avendo cura di predisporne una in più rispetto al numero dei 
candidati ammessi; ciascuna di esse conterrà 3 domande sulle materie di cui all’Annesso 1/A sopracitato, 
volte anche ad accertare le attitudini e potenzialità organizzative, relazionali e comportamentali del 
candidato.  

La prova di inglese verte sulla lettura, comprensione e capacità di commentare e discutere in lingua inglese 
un testo redatto nella medesima lingua nelle materie e nei settori di cui all’Annesso 1/A del Bando (cod. FI-
TD). 

Ciascun candidato sceglierà una busta contenente il foglio con le domande e, dopo aver comunicato al 
Segretario il numero in esso indicato, procederà alla lettura delle domande e alla successiva esposizione delle 
relative risposte. 

La valutazione del punteggio da attribuire alla singola risposta si svolgerà nel rispetto dei seguenti criteri: 
 

Criterio di valutazione Range di 
valutazione  

Correttezza, profondità e aderenza delle risposte rispetto alla 
tematica oggetto delle domande sulle materie di cui all’Annesso 1/A 
(cod. FI-TD) 

Max 30 punti 

Capacità espositiva, argomentativa e critica Max 10 punti 



 

 

Autorità di regolazione dei trasporti 

| 4/5 

Per la prova di inglese il punteggio sarà attribuito sulla base della 
capacità espositiva in lingua inglese (proprietà di linguaggio, 
correttezza grammaticale) 

Max 5 punti 

Totale Max 45 punti 

Il colloquio si intende superato se il candidato consegue la votazione di almeno 31 punti, dei quali almeno 2 
devono essere ottenuti nell’esame di lingua inglese. 

La prova orale si svolgerà nell’ordine stabilito nel diario d’esame approvato dalla Commissione. I colloqui 
saranno svolti in presenza e saranno accessibili al pubblico. I candidati e gli eventuali uditori dovranno uscire 
dall’aula durante l’espressione del giudizio nei confronti del candidato che ha sostenuto il colloquio. 

◊◊◊ 

Successivamente all’espletamento della prova orale e per i soli candidati che abbiano superato la medesima, 
la valutazione dei titoli sarà effettuata dalla Commissione esaminatrice ai sensi dell’art. 9 del Bando. 

La Commissione, nel rispetto di quanto stabilito nel summenzionato art. 9, conviene sui seguenti criteri di 
valutazione dei titoli, individuando le categorie dei titoli valutabili ed il punteggio attribuibile a ciascuna di 
esse.  

a) Voto di laurea e titoli di studio e abilitazioni: nella determinazione del punteggio per il voto di laurea e 
il possesso di titoli di studio e abilitativi ulteriori rispetto a quello richiesto per l’ammissione alla 
selezione, la Commissione tiene conto della tipologia del titolo conseguito e dell’attinenza alle discipline 
relative ai settori di attività specificati nell’Annesso 1/A del Bando, avuto riguardo al profilo cod. FI-TD. 
In particolare, la Commissione potrà attribuire punteggi indicati nella presente tabella, fino ad un 
punteggio massimo complessivo di 8 punti:  

Titolo  Punteggio  

Voto di laurea relativo a Diploma di laurea 
(DL)/Laurea magistrale a ciclo unico/Laurea 
specialistica (LS)/Laurea magistrale (LM) 

• <100 = 0 punti 
• 100 – 104 = 1 punto 
• 105 – 108 = 2 punti 
• 109 – 110 lode = 3 punti 

Laurea triennale o magistrale ulteriore 
rispetto al requisito di accesso 

2 punti 

Dottorato di ricerca (DR) 4 punti  

Diploma di specializzazione post-laurea (DS) 3 punti 

Master universitari di primo livello 1 punto 

Master universitari di secondo livello 2 punti 

Abilitazioni professionali  1 punto per abilitazione 

b) Esperienze professionali: fino ad un massimo di 10 punti. Sono prese in considerazione le effettive 
esperienze professionali ulteriori rispetto a quella richiesta per l’ammissione alla selezione, nei settori 
di attività specificati nell’Annesso 1/A relativo al profilo cod. FI-TD. Il seguente schema indica i punteggi 
massimi attribuibili alle suindicate esperienze professionali, sulla base dei criteri ivi indicati:   
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Criteri  Punteggio  

Durata complessiva  1 punto per anno, fino ad un massimo di 

4 punti 

Tipologia delle esperienze, tenendo conto del 
ruolo ricoperto, della pluralità e della 
multidisciplinarietà delle esperienze svolte 

da 0 a 6 punti 

 
Fermo restando il punteggio massimo conseguibile, per ogni anno di esperienza maturata presso 
l’Autorità sarà attribuito un punteggio doppio ai sensi dell’art. 9, comma 2 del Bando.   

I periodi lavorativi svolti con diversi istituti contrattuali che si sovrappongano, saranno conteggiati una 
sola volta e nella condizione di miglior favore per il candidato; saranno conteggiati esclusivamente le 
attività lavorative contrattualizzate in qualità di lavoratore subordinato, para-subordinato, autonomo 
ovvero assimilabili, e, comunque, non verranno valutate attività rese a titolo spontaneo, ovvero non 
contrattualizzate. 

c) pubblicazioni di rilievo nazionale o internazionale nei settori di attività indicati nell’Annesso 1/A del 
Bando, in relazione al profilo cod. FI-TD (massimo di 2 punti). Nella determinazione del punteggio, la 
Commissione valuta:  

1. pubblicazioni peer-reviewed indicizzate ISI/SCOPUS in riviste specialistiche attinenti alle attività 
indicate nell’Annesso 1/A del Bando, in relazione al profilo cod. FI-TD:  
 0,50 punti per pubblicazione come primo autore o corresponding 
 0,25 punti per pubblicazione 

2. altre pubblicazioni con ISBN attinenti alle attività indicate nell’Annesso 1/A del Bando, in 
relazione al profilo cod. FI-TD: 
 0,10 punti per pubblicazione 

Il punteggio totale dei titoli sarà riepilogato in una scheda nominativa dei candidati appositamente 
predisposta, sino a concorrenza del punteggio massimo.  


