
 

 

Delibera n. 113/2026 

Regolamento concernente l’organizzazione ed il funzionamento dell’Autorità. Approvazione. 

L’Autorità, nella sua riunione del 25 giugno 2026 

VISTO  l’articolo 37 del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214 (di seguito: decreto istitutivo), 

che ha istituito, nell’ambito delle attività di regolazione dei servizi di pubblica 

utilità di cui alla legge 14 novembre 1995, n. 481, l’Autorità di regolazione dei 

trasporti (di seguito: «Autorità»); 

VISTO  il Regolamento concernente il trattamento giuridico ed economico del personale 

dell’Autorità, approvato con delibera n. 4/2013 del 31 ottobre 2013, e successive 

modificazioni; 

VISTO  il Regolamento concernente la disciplina contabile, approvato con delibera 

dell’Autorità n. 6/2013 del 12 dicembre 2013; 

VISTO  il Sistema di valutazione delle performance del personale dell’Autorità, approvato 

con delibera n. 75/2021 del 20 maggio 2021; 

VISTO  il Regolamento concernente l’organizzazione ed il funzionamento dell’Autorità 

(ROF), approvato con delibera n. 109/2023 del 15 giugno 2023, e successive 

modificazioni; 

VISTA  la pianta organica dell’Autorità come rideterminata, da ultimo, con la delibera n. 

86/2023 del 4 maggio 2023; 

CONSIDERATO  che il triennio di vigenza del Regolamento approvato con la richiamata delibera n. 

109/2023 ha consentito di acquisire un’ampia esperienza applicativa del relativo 

modello organizzativo, articolato per Uffici; 

RILEVATO  che, in tale periodo, l’attività dell’Autorità ha conosciuto un progressivo 

ampliamento del perimetro funzionale e un significativo incremento, per volume 

e complessità, dei procedimenti di regolazione, vigilanza e tutela degli utenti, 

anche per effetto delle ulteriori competenze attribuite all’Autorità dalla legge 16 

dicembre 2024, n. 193, in materia di concessioni autostradali, e dal decreto-legge 

19 febbraio 2026, n. 19, convertito, con modificazioni, dalla legge 20 aprile 2026, 

n. 50, in materia di contratti di servizio pubblico nel settore ferroviario, ad 

integrazione di quelle già conferite, da ultimo, dalla legge 5 agosto 2022, n. 118, 

in materia di risoluzione non giurisdizionale delle controversie tra operatori e 

utenti, oltre che dell’intensificarsi delle interlocuzioni con le istituzioni nazionali 

ed europee; 

CONSIDERATO  che l’esperienza maturata anche nella prospettiva dello sviluppo dei settori 

oggetto di regolazione che hanno evidenziato l’opportunità strutturare l’Autorità 
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secondo un modello organizzativo di complessità adeguata, idoneo ad assicurare 

una più chiara e razionale distribuzione delle responsabilità, nonché un più 

efficiente impiego delle risorse umane; 

CONSIDERATO  che si rende altresì opportuno rafforzare le funzioni di supporto strategico 

all’organo di vertice ed elevare la qualità e la tempestività dell’istruttoria, 

mediante l’introduzione di figure e organismi dedicati al raccordo tra l’organo di 

vertice e la struttura amministrativa; 

CONSIDERATO  che l’accresciuta centralità dei dati e delle analisi economiche nei processi 

regolatori rende opportuna la costituzione di apposite unità organizzative 

deputate al monitoraggio della regolazione economica e alla raccolta, analisi ed 

elaborazione dei dati, a presidio della qualità tecnica e dell’efficacia dell’azione 

regolatoria; 

RITENUTO  opportuno dare seguito alle esigenze sopra rappresentate mediante una revisione 

organica del Regolamento vigente, procedendo, in coerenza con i principi di buon 

andamento, efficienza, efficacia ed economicità dell’azione amministrativa, 

all’approvazione di un nuovo testo regolamentare integralmente sostitutivo del 

Regolamento attualmente in vigore; 

CONSIDERATO  che, con riferimento alla revisione del Regolamento, sono state acquisite 

osservazioni e proposte da parte dei dirigenti responsabili degli Uffici 

dell’Autorità; 

VISTO  il Protocollo per le relazioni sindacali sottoscritto il 3 novembre 2015 fra l’Autorità 

e le Organizzazioni Sindacali, ratificato con delibera n. 95/2015 del 5 novembre 

2015; 

RILEVATO  che, ai sensi dell’articolo 10, comma 2, lettera b) del citato Protocollo, le 

modifiche del «Regolamento di organizzazione dell’Autorità» sono soggette 

all’informazione successiva alle organizzazioni sindacali, e ritenuta congrua, in 

considerazione di tale disposizione nonché delle tempistiche adeguate per 

procedere alla preposizione dei responsabili alle strutture organizzative di nuova 

istituzione, la previsione dell’entrata in vigore del medesimo a partire dal 1° 

settembre 2026; 

su proposta del Segretario generale 

DELIBERA 

1.  di approvare il Regolamento concernente l’organizzazione ed il funzionamento dell’Autorità di cui 

all’Allegato “A”, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera; 

2.  di disporre che il Regolamento di cui al punto 1, entri in vigore il 15 settembre 2026 e sostituisca da 

tale data il Regolamento concernente l’organizzazione ed il funzionamento dell’Autorità approvato 

con delibera n. 109/2023 del 15 giugno 2023, e successive modificazioni; 
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3.  di disporre la pubblicazione della presente delibera e del relativo Allegato “A” sul sito web 

istituzionale dell’Autorità ad esito dell’espletamento delle procedure previste dal vigente 

Protocollo per le relazioni sindacali, nonché la pubblicazione del nuovo testo regolamentare nella 

sezione “Regolamenti” del sito web istituzionale dell’Autorità a decorrere dal 15 settembre 2026, 

data della sua entrata in vigore. 

Torino, 25 giugno 2026 

Il Presidente 

Nicola Zaccheo 
 

(documento firmato digitalmente 

ai sensi del d.lgs. 82/2005) 
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