ALLEGATO “A” ALLA DELIBERA N. 219/2025

BILANCIO DI PREVISIONE 2026

BILANCIO PLURIENNALE 2026 - 2028



BILANCIO DI PREVISIONE 2026

Parte Prima - Entrate

Pagina 1 di 35



BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE ENTRATA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

Previsioni

dell'anno cui si riferisce il bilancio

VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 1.950.000,00 5.913.000,00
Fondo di cassa 45.075.645,43 52.453.413,38
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI
V.E. 1- TRASFERIMENTI
10101.99.10100 - CONTRIBUTO PER IL FUNZIONAMENTO 110.291,12 previsione di competenza 24.800.000,00 25.000.000,00 200.000,00 0,00
DELL'AUTORITA' previsione di cassa 24.800.000,00 25.000.000,00
10101.99.10200 - CONTRIBUTO PER IL FUNZIONAMENTO 800.000,00 previsione di competenza 4.630.000,00 5.390.000,00 760.000,00 0,00
DELL'AUTORITA' - RECUPERO ANNUALITA' PRECEDENTI previsione di cassa 4.800.000,00 5.000.000,00
20101.01.10400 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA MINISTERI - FONDO 0,00 previsione di competenza 28.000,00 226.000,00 198.000,00 0,00
PER LA GESTIONE DELLA CYBERSICUREZZA previsione di cassa 28.000,00 226.000,00
Totale V.E. 1 - TRASFERIMENTI 910.291,12 previsione di competenza 29.458.000,00 30.616.000,00 1.158.000,00 0,00
previsione di cassa 29.628.000,00 30.226.000,00
Totale CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI 910.291,12 previsione di competenza 29.458.000,00 30.616.000,00 1.158.000,00 0,00
previsione di cassa 29.628.000,00 30.226.000,00
CATEGORIA 2 - REDDITI PATRIMONIALI
V.E. 2 - REDDITI PATRIMONIALI
30300.03.11200 - INTERESSI ATTIVI DA CONTI DELLA TESORERIA DELLO 100,00 previsione di competenza 100,00 100,00 0,00 0,00
STATO O DI ALTRE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI previsione di cassa 499,01 100,00
30300.03.11400 - ALTRI INTERESSI ATTIVI 0,00 previsione di competenza 0,00 100,00 100,00 0,00
previsione di cassa 0,00 100,00
Totale V.E. 2 - REDDITI PATRIMONIALI 100,00 previsione di competenza 100,00 200,00 100,00 0,00
previsione di cassa 499,01 200,00
Totale CATEGORIA 2 - REDDITI PATRIMONIALI 100,00 previsione di competenza 100,00 200,00 100,00 0,00
previsione di cassa 499,01 200,00

CATEGORIA 3 - ENTRATE DIVERSE

V.E. 3 - ENTRATE DIVERSE
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE ENTRATA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

Previsioni

dell'anno cui si riferisce il bilancio

VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
30500.02.12000 - RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE 210.000,00 previsione di competenza 800.000,00 900.000,00 100.000,00 0,00
previsione di cassa 1.169.004,41 910.000,00
30500.02.12500 - RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON 2.000,00 previsione di competenza 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO previsione di cassa 38.275,00 32.000,00
30500.99.12600 - PROVENTI DIVERSI 0,00 previsione di competenza 500,00 500,00 0,00 0,00
previsione di cassa 500,00 500,00
30200.03.13000 - SANZIONI AMMINISTRATIVE PECUNIARIE 30.000,00 previsione di competenza 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.000.000,00 2.030.000,00
Totale V.E. 3 - ENTRATE DIVERSE 242.000,00 previsione di competenza 2.830.500,00 2.930.500,00 100.000,00 0,00
previsione di cassa 3.207.779,41 2.972.500,00
Totale CATEGORIA 3 - ENTRATE DIVERSE 242.000,00 previsione di competenza 2.830.500,00 2.930.500,00 100.000,00 0,00
previsione di cassa 3.207.779,41 2.972.500,00
Totale TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 1.152.391,12 previsione di competenza 32.288.600,00 33.546.700,00 1.258.100,00 0,00
previsione di cassa 32.836.278,42 33.198.700,00
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI
V.E. 1- TRASFERIMENTI
40200.01.13500 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA MINISTERI - 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 192.000,00 0,00
FONDO PER L'ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA NAZIONALE DI previsione di cassa 295.000,00 487.000,00
CYBERSICUREZZA
Totale V.E. 1 - TRASFERIMENTI 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 192.000,00 0,00
previsione di cassa 295.000,00 487.000,00
Totale CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 192.000,00 0,00
previsione di cassa 295.000,00 487.000,00
Totale TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 192.000,00 0,00
previsione di cassa 295.000,00 487.000,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
V.E. 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE ENTRATA

CLASSIFICAZIONE
VOCE DI BILANCIO

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

Previsioni

dell'anno cui si riferisce il bilancio

VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
90100.99.15100 - RECUPERO ANTICIPAZIONI AL CASSIERE 0,00 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 40.000,00 40.000,00
90100.01.15400 - RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (SPLIT 0,00 previsione di competenza 250.000,00 350.000,00 100.000,00 0,00
PAYMENT) previsione di cassa 250.000,00 350.000,00
90100.01.15500 - ALTRE RITENUTE 0,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00 10.000,00
90100.02.15600 - RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO 0,00 previsione di competenza 5.600.000,00 9.000.000,00 3.400.000,00 0,00
DIPENDENTE previsione di cassa 5.600.000,00 9.000.000,00
90100.02.15700 - RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SU 0,00 previsione di competenza 1.700.000,00 2.000.000,00 300.000,00 0,00
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE previsione di cassa 1.700.000,00 2.000.000,00
90100.02.15800 - ALTRE RITENUTE AL PERSONALE DIPENDENTE 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 500.000,00 500.000,00
90100.03.15900 - RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO 0,00 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
AUTONOMO previsione di cassa 40.000,00 40.000,00
90100.03.16000 - RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SU 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
REDDITI DA LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 5.000,00 5.000,00
90100.03.16100 - ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON CONTRATTO DI 0,00 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 1.000,00 1.000,00
90100.99.16200 - ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 0,00 previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 100.000,00 100.000,00
90200.04.16300 - COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
CONTRATTUALI DI TERZI previsione di cassa 5.000,00 5.000,00
90200.04.16400 - RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 127.500,00 previsione di competenza 150.000,00 50.000,00 0,00 -100.000,00
CONTRATTUALI PRESSO TERZI previsione di cassa 150.000,00 50.000,00
90100.99.29900 - ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE A BUON 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00
FINE previsione di cassa 500.000,00 500.000,00
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE ENTRATA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
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VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione

Totale V.E. 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 127.500,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.000,00 12.601.000,00

Totale CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 127.500,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.000,00 12.601.000,00

Totale TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 127.500,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.000,00 12.601.000,00

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.279.891,12 previsione di competenza 43.434.600,00 52.547.700,00 5.250.100,00 -100.000,00
previsione di cassa 87.107.923,85 98.740.113,38
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE SPESA

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE Previsioni
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE dell'anno cui si riferisce il bilancio
CLASSIFICAZIONE PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE -
VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni VARIAZION! rispetto allanno precedente
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
CATEGORIA 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO
V.E. 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO
323221.03.20100 - COMPENSI AL PRESIDENTE ED Al COMPONENTI 0,00 previsione di competenza 840.000,00 880.000,00 40.000,00 0,00
DELL'AUTORITA' previsione di cassa 846.104,55 880.000,00
323221.03.20200 - ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 0,00 previsione di competenza 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00
ASSICURATIVI A CARICO DELL'AUTORITA' previsione di cassa 80.000,00 80.000,00
323221.03.20300 - SPESE DEL PRESIDENTE E DEI COMPONENTI 20.000,00 previsione di competenza 80.000,00 100.000,00 20.000,00 0,00
DELL'AUTORITA' previsione di cassa 105.145,67 120.000,00
323221.02.25000 - IRAP SU INDENNITA' E COMPENSI AL CONSIGLIO 0,00 previsione di competenza 71.500,00 75.000,00 3.500,00 0,00
previsione di cassa 71.968,97 75.000,00
Totale V.E. 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO 20.000,00 previsione di competenza 1.071.500,00 1.135.000,00 63.500,00 0,00
previsione di cassa 1.103.219,19 1.155.000,00
Totale CATEGORIA 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL 20.000,00 previsione di competenza 1.071.500,00 1.135.000,00 63.500,00 0,00
CONSIGLIO previsione di cassa 1.103.219,19 1.155.000,00
CATEGORIA 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
V.E. 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
121241.01.30100 - STIPENDI, RETRIBUZIONI ED ALTRE INDENNITA' FISSE 1.833.000,00 previsione di competenza 14.650.000,00 18.465.000,00 3.815.000,00 0,00
E VARIABILI AL PERSONALE previsione di cassa 14.580.000,00 18.465.000,00
121241.01.30200 - ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO 851.000,00 previsione di competenza 4.110.000,00 4.920.000,00 810.000,00 0,00
DELL'AUTORITA' previsione di cassa 4.000.000,00 4.920.000,00
121241.03.30300 - SPESE DI MISSIONE DEL PERSONALE 4.000,00 previsione di competenza 110.000,00 150.000,00 40.000,00 0,00
previsione di cassa 128.273,93 154.000,00
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PARTE SPESA

BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026

CLASSIFICAZIONE
VOCE DI BILANCIO

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

dell'anno cui si riferisce il bilancio

Previsioni

VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione

121241.01.30400 - QUOTA ANNUA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 previsione di competenza 900.000,00 1.120.000,00 220.000,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

121241.01.30500 - ALTRI ONERI PER IL PERSONALE (BUONI PASTO, 93.000,00 previsione di competenza 440.000,00 520.000,00 80.000,00 0,00
POLIZZA SANITARIA ED ALTRI ONERI) previsione di cassa 606.733,89 613.000,00

121241.04.30800 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 309.000,00 previsione di competenza 1.490.000,00 1.520.000,00 30.000,00 0,00
previsione di cassa 1.560.533,99 1.829.000,00

121241.03.30900 - SPESE DI FORMAZIONE 8.000,00 previsione di competenza 30.000,00 40.000,00 10.000,00 0,00
previsione di cassa 33.518,00 48.000,00

121241.03.31100 - PRATICANTATO, TIROCINI FORMATIVI E BORSE DI 0,00 previsione di competenza 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00
STUDIO previsione di cassa 7.107,60 6.000,00

121241.09.31200 - RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE 277.000,00 previsione di competenza 400.000,00 150.000,00 0,00 -250.000,00
previsione di cassa 400.000,00 427.000,00

121241.03.31300 - SPESE PER IL SERVIZIO MENSA 3.900,00 previsione di competenza 6.000,00 0,00 0,00 -6.000,00
previsione di cassa 6.216,00 3.900,00

121241.03.31500 - ESPERTI DELL'AUTORITA' (COMPENSI, ONERI E 113.000,00 previsione di competenza 860.000,00 900.000,00 40.000,00 0,00
SPESE DI MISSIONE) previsione di cassa 966.743,59 1.013.000,00

121241.04.31600 - TIROCINI FORMATIVI CURRICULARI 2.000,00 previsione di competenza 25.000,00 30.000,00 5.000,00 0,00
previsione di cassa 25.000,00 32.000,00

121241.02.35000 - IRAP SU RETRIBUZIONI E ALTRI COMPENSI 298.000,00 previsione di competenza 1.270.000,00 1.550.000,00 280.000,00 0,00
previsione di cassa 1.250.000,00 1.550.000,00

Totale V.E. 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 3.791.900,00 previsione di competenza 24.297.000,00 29.371.000,00 5.330.000,00 -256.000,00
previsione di cassa 23.564.127,00 29.060.900,00

Totale CATEGORIA 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 3.791.900,00 previsione di competenza 24.297.000,00 29.371.000,00 5.330.000,00 -256.000,00
previsione di cassa 23.564.127,00 29.060.900,00

CATEGORIA 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
V.E. 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

121241.03.40100 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DI COMITATI E 146.000,00 previsione di competenza 304.000,00 234.000,00 0,00 -70.000,00

COMMISSIONI previsione di cassa 446.317,00 380.000,00
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PARTE SPESA

BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026

CLASSIFICAZIONE
VOCE DI BILANCIO

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

Previsioni
dell'anno cui si riferisce il bilancio

VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
121241.03.40200 - COMPENSI E RIMBORSI PER INCARICHI DI STUDIO E 0,00 previsione di competenza 30.000,00 20.000,00 0,00 -10.000,00
RICERCA SU SPECIFICI TEMI E PROBLEMI previsione di cassa 30.000,00 20.000,00
121241.03.40300 - SPESE PER CONTRATTI, UTENZE E SERVIZI 1.487.000,00 previsione di competenza 905.000,00 835.000,00 0,00 -70.000,00
ACCESSORI TORINO E ROMA previsione di cassa 2.412.993,82 2.322.000,00
121241.03.40600 - SPESE D'UFFICIO, DI STAMPA, DI CANCELLERIA E 7.000,00 previsione di competenza 31.000,00 31.000,00 0,00 0,00
MATERIALE DI CONSUMO previsione di cassa 31.000,00 38.000,00
121241.03.40700 - SPESE ACQUISTO MATERIALE D'INFORMAZIONE E 2.000,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
DOCUMENTAZIONE previsione di cassa 10.133,50 12.000,00
121241.03.40900 - LICENZE SOFTWARE 52.000,00 previsione di competenza 261.500,00 260.000,00 0,00 -1.500,00
previsione di cassa 295.873,53 312.000,00
121241.03.41100 - SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI INIZIATIVE 4.000,00 previsione di competenza 55.000,00 75.000,00 20.000,00 0,00
ACCADEMICHE, CONVEGNISTICHE ED ALTRE MANIFESTAZIONI previsione di cassa 61.246,40 79.000,00
121241.10.41200 - PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO | DANNI 0,00 previsione di competenza 55.000,00 40.000,00 0,00 -15.000,00
previsione di cassa 55.000,00 40.000,00
121241.03.41500 - SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI 550.000,00 previsione di competenza 827.000,00 585.000,00 0,00 -242.000,00
previsione di cassa 1.445.013,82 1.135.000,00
121241.03.41600 - SICUREZZA SUL LAVORO 12.000,00 previsione di competenza 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 61.545,32 57.000,00
121241.03.41700 - PRESTAZIONI PROFESSIONALI DIVERSE 118.000,00 previsione di competenza 230.000,00 150.000,00 0,00 -80.000,00
previsione di cassa 393.273,05 268.000,00
121241.03.41800 - ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLICAZIONI ONLINE 56.000,00 previsione di competenza 176.000,00 216.000,00 40.000,00 0,00
previsione di cassa 234.335,53 272.000,00
121241.03.41900 - SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO 40.000,00 previsione di competenza 162.000,00 180.000,00 18.000,00 0,00
DELL'ENTE previsione di cassa 162.000,00 220.000,00
121241.03.42000 - PUBBLICAZIONE BANDI, SPESE POSTALI, AGGI DI 0,00 previsione di competenza 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00
RISCOSSIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI DIVERS! previsione di cassa 37.125.05 17.000,00

Pagina 7 di13

Pagina 9 di 35




BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE SPESA

CLASSIFICAZIONE
VOCE DI BILANCIO

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

Previsioni

dell'anno cui si riferisce il bilancio

VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione

121241.03.42100 - ONERI PER SERVIZIO DI TESORERIA E ALTRI SERVIZI 15.271,20 previsione di competenza 16.000,00 16.000,00 0,00 0,00
FINANZIARI previsione di cassa 31.195,60 31.271,20

121241.03.42200 - RASSEGNA STAMPA E ALTRI SERVIZI 14.000,00 previsione di competenza 90.000,00 120.000,00 30.000,00 0,00
previsione di cassa 97.671,49 134.000,00

121241.03.42300 - SPESE PER INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 0,00 previsione di competenza 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
ISTITUZIONALE previsione di cassa 20.000,00 20.000,00

121241.03.42400 - NOLEGGI E UTILIZZI DI BENI VARI 6.000,00 previsione di competenza 67.000,00 45.000,00 0,00 -22.000,00
previsione di cassa 73.156,22 51.000,00

121241.03.42500 - SPESE PER MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 20.000,00 previsione di competenza 32.000,00 48.000,00 16.000,00 0,00
previsione di cassa 32.000,00 68.000,00

121241.03.42600 - LOCAZIONE SEDE SECONDARIA DI ROMA 42.000,00 previsione di competenza 400.000,00 650.000,00 250.000,00 0,00
previsione di cassa 400.000,00 692.000,00

121241.03.43000 - ALTRI INCARICHI ISTITUZIONALI - INDENNITA' E 75.363,10 previsione di competenza 52.000,00 55.000,00 3.000,00 0,00
COMPENSI previsione di cassa 109.323,65 130.363,10

121241.03.43100 - RIMBORSI SPESE AGLI ALTRI ORGANI ISTITUZIONALI 3.000,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.000,00 8.000,00

121241.03.43200 - SPESE DI RAPPRESENTANZA - ACQUISTO BENI 0,00 previsione di competenza 2.000,00 10.000,00 8.000,00 0,00
previsione di cassa 2.000,00 10.000,00

121241.03.43300 - SPESE DI RAPPRESENTANZA - ACQUISTO SERVIZI 0,00 previsione di competenza 4.000,00 15.000,00 11.000,00 0,00
previsione di cassa 4.000,00 15.000,00

121241.03.44000 - SERVIZI PER LA GESTIONE DELLA CYBERSICUREZZA 28.000,00 previsione di competenza 28.000,00 226.000,00 198.000,00 0,00
previsione di cassa 28.000,00 254.000,00

121241.02.45000 - IRAP SU ACQUISTO DI SERVIZI VARI 7.000,00 previsione di competenza 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.204,27 32.000,00

Totale V.E. 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.684.634,30 previsione di competenza 3.849.500,00 3.933.000,00 594.000,00 -510.500,00
previsione di cassa 6.511.408,25 6.617.634,30

Totale CATEGORIA 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.684.634,30 previsione di competenza 3.849.500,00 3.933.000,00 594.000,00 -510.500,00
previsione di cassa 6.511.408,25 6.617.634,30

CATEGORIA 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI
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PARTE SPESA

BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026

CLASSIFICAZIONE
VOCE DI BILANCIO

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

dell'anno cui si riferisce il bilancio

Previsioni

VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
V.E. 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI
333321.10.50100 - FONDO DI RISERVA 0,00 previsione di competenza 131.600,00 395.700,00 264.100,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
333321.10.50300 - FONDO DI RISERVA DI CASSA 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 131.600,00 395.700,00
121241.02.50600 - IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 0,00 previsione di competenza 20.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
previsione di cassa 20.000,00 10.000,00
121241.02.50700 - ALTRE IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A 0,00 previsione di competenza 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00
CARICO DELL'AUTORITA' previsione di cassa 25.313,74 25.000,00
121241.02.50800 - SPESE PER TASSE AUTOMOBIILISTICHE 0,00 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.000,00 2.000,00
121241.02.50900 - SPESE RILASCIO PERMESSI 0,00 previsione di competenza 3.000,00 5.000,00 2.000,00 0,00
previsione di cassa 3.000,00 5.000,00
121241.07.51500 - INTERESSI DI MORA 0,00 previsione di competenza 500,00 500,00 0,00 0,00
previsione di cassa 500,00 500,00
121241.07.51600 - ALTRI INTERESSI PASSIVI DIVERSI 19.000,00 previsione di competenza 105.000,00 55.000,00 0,00 -50.000,00
previsione di cassa 125.111,36 74.000,00
121241.10.51900 - RIMBORSO SPESE DERIVANTI DA SENTENZE 10.000,00 previsione di competenza 120.000,00 120.000,00 0,00 0,00
ESECUTIVE previsione di cassa 120.000,00 130.000,00
121241.10.52100 - ALTRE SPESE CORRENTI 0,00 previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00
previsione di cassa 5.000,00 0,00
121241.02.52600 - TASSA E/O TARIFFA RIFIUTI SOLIDI URBANI 20.000,00 previsione di competenza 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.000,00 50.000,00
Totale V.E. 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI 49.000,00 previsione di competenza 442.100,00 643.200,00 266.100,00 -65.000,00
previsione di cassa 462.525,10 692.200,00
Totale CATEGORIA 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI 49.000,00 previsione di competenza 442.100,00 643.200,00 266.100,00 -65.000,00
previsione di cassa 462.525,10 692.200,00
CATEGORIA 5 - TRASFERIMENTI
V.E. 5 - TRASFERIMENTI
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE SPESA

CLASSIFICAZIONE
VOCE DI BILANCIO
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VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione

121241.04.51000 - VERSAMENTO ALLO STATO DELLE SOMME DA 0,00 previsione di competenza 198.500,00 198.500,00 0,00 0,00
REVISIONE DELLA SPESA previsione di cassa 198.500,00 198.500,00

121241.09.51200 - RIMBORSI A FAMIGLIE DI SOMME NON DOVUTE O 700,00 previsione di competenza 15.000,00 2.000,00 0,00 -13.000,00
INCASSATE IN ECCESSO previsione di cassa 15.584,15 2.700,00

121241.09.51300 - RIMBORSI A IMPRESE DI SOMME NON DOVUTE O 498.000,00 previsione di competenza 930.000,00 930.000,00 0,00 0,00
INCASSATE IN ECCESSO previsione di cassa 1.696.440,67 1.428.000,00

121241.04.51400 - ONERI PER ATTIVITA' DI CONTROLLO E ISPEZIONE 8.500,00 previsione di competenza 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.561,31 23.500,00

121241.04.52000 - RIVERSAMENTO ALLO STATO SANZIONI A TUTELA 72.000,00 previsione di competenza 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00
DIRITTO DEGLI UTENTI previsione di cassa 2.046.666,58 2.072.000,00

121241.04.52200 - QUOTE DI PARTECIPAZIONE 0,00 previsione di competenza 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.000,00 4.000,00

121241.04.52300 - TRASFERIMENTI A CENTRALI DI COMMITTENZA 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.000,00 5.000,00

121241.04.52400 - ACCORDI QUADRO E CONVENZIONI CON UNIVERSITA' 30.000,00 previsione di competenza 110.000,00 110.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 110.000,00 140.000,00

121241.04.52500 - ACCORDI QUADRO E CONVENZIONI PER PROCEDURE 195.000,00 previsione di competenza 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00
DI ALTERNATIVE DISPUTE RESOLUTION (ADR) previsione di cassa 600.000,00 795.000,00

121241.09.52700 - RIMBORSI AD AMMINISTRAZIONI CENTRALI DI SOMME 0,00 previsione di competenza 10.000,00 0,00 0,00 -10.000,00
NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO previsione di cassa 10.000,00 0,00

Totale 5 - TRASFERIMENTI 804.200,00 previsione di competenza 3.887.500,00 3.864.500,00 0,00 -23.000,00
previsione di cassa 4.709.752,71 4.668.700,00

Totale 5 - TRASFERIMENTI 804.200,00 previsione di competenza 3.887.500,00 3.864.500,00 0,00 -23.000,00
previsione di cassa 4.709.752,71 4.668.700,00

Totale 1 - SPESE CORRENTI 7.349.734,30 previsione di competenza 33.547.600,00 38.946.700,00 6.253.600,00 -854.500,00

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE

previsione di cassa

36.351.032,25

42.194.434,30
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE SPESA

CLASSIFICAZIONE
VOCE DI BILANCIO

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI
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SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
CATEGORIA 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI
V.E. 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI
121242.02.61100 - ACQUISIZIONE MOBILI E ARREDI 200.000,00 previsione di competenza 200.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00
previsione di cassa 200.000,00 300.000,00
121242.02.61300 - ACQUISIZIONE HARDWARE 200.000,00 previsione di competenza 348.000,00 260.000,00 0,00 -88.000,00
previsione di cassa 361.916,54 460.000,00
121242.02.61400 - ACQUISIZIONE SVILUPPO SOFTWARE 270.000,00 previsione di competenza 143.000,00 153.000,00 10.000,00 0,00
previsione di cassa 385.437,04 423.000,00
121242.02.61500 - ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA DI CYBERSICUREZZA 81.000,00 previsione di competenza 81.000,00 156.000,00 75.000,00 0,00
- HARDWARE previsione di cassa 81.000,00 237.000,00
121242.02.61600 - ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA DI CYBERSICUREZZA 214.000,00 previsione di competenza 214.000,00 331.000,00 117.000,00 0,00
- FRAMEWORK DOCUMENTALE E SOFTWARE previsione di cassa 214.000,00 545.000,00
Totale V.E. 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI 965.000,00 previsione di competenza 986.000,00 1.000.000,00 202.000,00 -188.000,00
previsione di cassa 1.242.353,58 1.965.000,00
Totale CATEGORIA 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI 965.000,00 previsione di competenza 986.000,00 1.000.000,00 202.000,00 -188.000,00
previsione di cassa 1.242.353,58 1.965.000,00
Totale TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 965.000,00 previsione di competenza 986.000,00 1.000.000,00 202.000,00 -188.000,00
previsione di cassa 1.242.353,58 1.965.000,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
V.E. 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
999927.01.70100 - ANTICIPAZIONI AL CASSIERE 0,00 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 40.000,00 40.000,00
999927.01.70400 - VERSAMENTO DELLE RITENUTE PER SCISSIONE 0,00 previsione di competenza 250.000,00 350.000,00 100.000,00 0,00
CONTABILE IVA (SPLIT PAYMENT) previsione di cassa 250.000,00 350.000,00
999927.01.70500 - VERSAMENTO DI ALTRE RITENUTE 0,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00 10.000,00
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999927.01.70600 - VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 0,00 previsione di competenza 5.600.000,00 9.000.000,00 3.400.000,00 0,00
LAVORO DIPENDENTE previsione di cassa 5.600.000,00 9.000.000,00

999927.01.70700 - VERSAMENTO DI RITENUTE PREVIDENZIALI E 0,00 previsione di competenza 1.700.000,00 2.000.000,00 300.000,00 0,00
ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE previsione di cassa 1.700.195,46 2.000.000,00

999927.01.70800 - ALTRI VERSAMENTI DI RITENUTE AL PERSONALE 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00
DIPENDENTE previsione di cassa 500.000,00 500.000,00

999927.01.70900 - VERSAMENTO RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 0,00 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 40.000,00 40.000,00

999927.01.71000 - VERSAMENTO RITENUTE PREVIDENZIALI E 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 5.000,00 5.000,00

999927.01.71100 - ALTRI VERSAMENTI DI RITENUTE AL PERSONALE 0,00 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
CON CONTRATTO DI LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 1.000,00 1.000,00

999927.01.71200 - ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 0,00 previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 100.000,00 100.000,00

999927.02.71300 - RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
CONTRATTUALI DI TERZI previsione di cassa 5.000,00 5.000,00

999927.02.71400 - COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 0,00 previsione di competenza 150.000,00 50.000,00 0,00 -100.000,00
CONTRATTUALI PRESSO TERZI previsione di cassa 150.000,00 50.000,00

999927.01.79900 - SPESE NON ANDATE A BUON FINE 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 500.000,00 500.000,00

Totale V.E. 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 0,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.195,46 12.601.000,00

Totale CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 0,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.195,46 12.601.000,00

Totale TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 0,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.195,46 12.601.000,00
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE SPESA

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE Previsioni
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE dell'anno cui si riferisce il bilancio
CLASSIFICAZIONE PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI S| RIFERISCE -
VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni VARIAZION! rispetto allanno precedente
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 8.314.734,30 previsione di competenza 43.434.600,00 52.547.700,00 10.255.600,00 -1.142.500,00
previsione di cassa 46.494.581,29 56.760.434,30
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE ENTRATA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

Previsioni

dell'anno cui si riferisce il bilancio

VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 1.950.000,00 5.913.000,00
Fondo di cassa 45.075.645,43 52.453.413,38
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
Totale CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI 910.291,12 previsione di competenza 29.458.000,00 30.616.000,00 1.158.000,00 0,00
previsione di cassa 29.628.000,00 30.226.000,00
Totale CATEGORIA 2 - REDDITI PATRIMONIALI 100,00 previsione di competenza 100,00 200,00 100,00 0,00
previsione di cassa 499,01 200,00
Totale CATEGORIA 3 - ENTRATE DIVERSE 242.000,00 previsione di competenza 2.830.500,00 2.930.500,00 100.000,00 0,00
previsione di cassa 3.207.779,41 2.972.500,00
Totale TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 1.152.391,12 previsione di competenza 32.288.600,00 33.546.700,00 1.258.100,00 0,00
previsione di cassa 32.836.278,42 33.198.700,00
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Totale CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 192.000,00 0,00
previsione di cassa 295.000,00 487.000,00
Totale TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 192.000,00 0,00
previsione di cassa 295.000,00 487.000,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
Totale CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 127.500,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.000,00 12.601.000,00
Totale TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 127.500,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.000,00 12.601.000,00
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.279.891,12 previsione di competenza 43.434.600,00 52.547.700,00 5.250.100,00 -100.000,00
previsione di cassa 87.107.923,85 98.740.113,38
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2026
PARTE SPESA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

dell'anno cui si riferisce il bilancio
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VARIAZIONI rispetto all'anno precedente

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 in aumento in diminuzione
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
Totale CATEGORIA 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL 20.000,00 previsione di competenza 1.071.500,00 1.135.000,00 63.500,00 0,00
CONSIGLIO previsione di cassa 1.103.219,19 1.155.000,00
Totale CATEGORIA 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 3.791.900,00 previsione di competenza 24.297.000,00 29.371.000,00 5.330.000,00 -256.000,00
previsione di cassa 23.564.127,00 29.060.900,00
Totale CATEGORIA 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.684.634,30 previsione di competenza 3.849.500,00 3.933.000,00 594.000,00 -510.500,00
previsione di cassa 6.511.408,25 6.617.634,30
Totale CATEGORIA 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI 49.000,00 previsione di competenza 442.100,00 643.200,00 266.100,00 -65.000,00
previsione di cassa 462.525,10 692.200,00
Totale 5 - TRASFERIMENTI 804.200,00 previsione di competenza 3.887.500,00 3.864.500,00 0,00 -23.000,00
previsione di cassa 4,709.752,71 4.668.700,00
Totale 1 - SPESE CORRENTI 7.349.734,30 previsione di competenza 33.547.600,00 38.946.700,00 6.253.600,00 -854.500,00
previsione di cassa 36.351.032,25 42.194.434,30
TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE
Totale CATEGORIA 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI 965.000,00 previsione di competenza 986.000,00 1.000.000,00 202.000,00 -188.000,00
previsione di cassa 1.242.353,58 1.965.000,00
Totale TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 965.000,00 previsione di competenza 986.000,00 1.000.000,00 202.000,00 -188.000,00
previsione di cassa 1.242.353,58 1.965.000,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
Totale CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 0,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.195,46 12.601.000,00
Totale TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 0,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 3.800.000,00 -100.000,00
previsione di cassa 8.901.195,46 12.601.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 8.314.734,30 previsione di competenza 43.434.600,00 52.547.700,00 10.255.600,00 -1.142.500,00
previsione di cassa 46.494.581,29 56.760.434,30
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AUTORITA' DI REGOLAZIONE DEI TRASPORTI

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE

ENTRATA Competenza Cassa SPESA Competenza Cassa
1.ENTRATE CORRENTI 1. SPESE CORRENTI
TRASEERIMENTI 30.616.000,00 30.226.000,00| SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO E 1.135.000,00 1.155.000,00
ALTRI ORGANI ISTITUZIONALI
200,00 200,00 29.371.000,00 29.060.900,00
REDDITI PATRIMONIALI PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
2.930.500,00 2.972.500,00 3.933.000,00 6.617.634,30
ENTRATE DIVERSE ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
643.200,00 692.200,00
Totale TITOLO 1 33.546.700,00 33.198.700,00) SOMME NON ATTRIBUIBILI
3.864.500,00 4.668.700,00

TRASFERIMENTI

Totale TITOLO 1

38.946.700,00

42.194.434,30

TOTALE ENTRATE CORRENTI

33.546.700,00

33.198.700,00

TOTALE SPESE CORRENTI

38.946.700,00

42.194.434,30

2.ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TRASFERIMENTI

PRELIEVI FONDI SPECIALI

Totale TITOLO 2

3.PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI

PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI

Totale TITOLO 3

Avanzo di amministrazione

Fondo iniziale di cassa

487.000,00

0,00

487.000,00

12.601.000,00

12.601.000,00

5.913.000,00

487.000,00

0,00

487.000,00

12.601.000,00

12.601.000,00

52.453.413,38

2.SPESE IN CONTO CAPITALE

BENI MOBILI E IMMOBILI

Totale TITOLO 2

3. PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI

PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI

Totale TITOLO 3

TOTALE DELLE SPESE

Disavanzo di amministrazione

1.000.000,00

1.000.000,00

12.601.000,00

12.601.000,00

52.547.700,00

0,00

1.965.000,00

1.965.000,00

12.601.000,00

12.601.000,00

56.760.434,30

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

52.547.700,00

98.740.113,38

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

52.547.700,00

56.760.434,30

Risultati differenziali:
Disavanzo di competenza previsto

Disavanzo di cassa previsto

0,00

Risultati differenziali:

Avanzo di competenza previsto

Avanzo di cassa previsto

0,00

41.979.679,08

Totali a pareggio

52.547.700,00

98.740.113,38

Totali a pareggio

52.547.700,00

98.740.113,38

Pagina 19 di 35




RIEPILOGATIVO MACROVOCI PER PRECONSUNTIVO 2025

Fondo cassa iniziale al 1.1.2025

45.075.645,43

riscossioni presunte al 31.12.2025

42.296.088,49

pagamenti presunti al 31.12.2025

34.918.320,54

Fondo cassa presunto al 31.12.2025 52.453.413,38
residui attivi al 31.12.2025 369.599,99
residui attivi presunti anni precedenti 910.291,13

totale residui parte entrate

1.279.891,12

residui passivi al 31.12.2025 6.811.682,35
residui passivi anni precedenti 1.503.051,95
totale residui parte uscite 8.314.734,30
Avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2025 45.418.570,20

di cui vincolato

11.345.644,73

Avanzo di amministrazione disponibile presunto al
31.12.2025

34.072.925,47
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE DELL'ESERCIZIO

Importo

FONDO CASSA INIZIALE

45.075.645,43

+ RESIDUT ATTIVI INIZIALI

1.480.355,62

- RESIDUI PASSIVI INIZIALI

6.400.785,19

=AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE

40.155.215,86

+ ENTRATE GIA' ACCERTATE NELL'ESERCIZIO 39.067.745,75
- USCITE GIA' IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO 33.841.916,83
+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO 0,00
+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO 0,00

= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DI REDAZIONE
DEL BILANCIO

45.381.044,78

+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

3.027.878,24

- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

4.007.322,03

+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

0,00

+/- VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO

-1.016.969,21

AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2025 DA

TOTALE PARTE VINCOLATA

PARTE DISPONIBILE

PARTE DI CUI SI PREVEDE L'APPLICAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 PER
CONTENIMENTO PRESSIONE CONTRIBUTIVA

PARTE DI CUI SI PREVEDE L'APPLICAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 PER
SPESE IN CONTO CAPITALE

PARTE DI CUI NON SI PREVEDE L'UTILIZZAZIONE NELL'ESERCIZIO 2026
TOTALE PARTE DISPONIBILE

TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

APPLICARE AL BILANCIO DELL'ANNO 2026 45.418.570,20
L'UTILIZZAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER L'ESERCIZIO 2026 RISULTA COSI' PREVISTA:

PARTE VINCOLATA

AL FONDO INDENNITA' E TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 6.480.000,00
AL FONDO RISCHI E ONERI PER CONTENZIOSO E RIMBORSO CONTRIBUTO 2.260.000,00
AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 1.017.805,56
PER ACCANTONAMENTO SOMME INCASSATE A TITOLO DI SANZIONE AI SENSI DEL D.

LGS. 112/2015 E DEL D.L. 201/2011 1.687.839,17

11.345.644,73

3.500.000,00

513.000,00
30.059.925,47
34.072.925,47

45.418.570,20
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028
PARTE ENTRATA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni Previsioni Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 anno 2027 anno 2028
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 1.950.000,00 5.913.000,00 0,00 0,00
Fondo di cassa 45.075.645,43 52.453.413,38
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI
V.E. 1- TRASFERIMENTI
10101.99.10100 - CONTRIBUTO PER IL FUNZIONAMENTO 110.291,12 previsione di competenza 24.800.000,00 25.000.000,00 33.880.000,00 34.910.000,00
DELL'AUTORITA' previsione di cassa 24.800.000,00 25.000.000,00 0,00 0,00
10101.99.10200 - CONTRIBUTO PER IL FUNZIONAMENTO 800.000,00 previsione di competenza 4.630.000,00 5.390.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
DELL'AUTORITA’ - RECUPERO ANNUALITA' PRECEDENTI previsione di cassa 4.800.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00
20101.01.10400 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA MINISTERI - FONDO 0,00 previsione di competenza 28.000,00 226.000,00 0,00 0,00
PER LA GESTIONE DELLA CYBERSICUREZZA previsione di cassa 28.000,00 226.000,00 0,00 0,00
Totale V.E. 1 - TRASFERIMENTI 910.291,12 previsione di competenza 29.458.000,00 30.616.000,00 35.880.000,00 36.910.000,00
previsione di cassa 29.628.000,00 30.226.000,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI 910.291,12 previsione di competenza 29.458.000,00 30.616.000,00 35.880.000,00 36.910.000,00
previsione di cassa 29.628.000,00 30.226.000,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2 - REDDITI PATRIMONIALI
V.E. 2 - REDDITI PATRIMONIALI
30300.03.11200 - INTERESSI ATTIVI DA CONTI DELLA TESORERIA DELLO 100,00 previsione di competenza 100,00 100,00 100,00 100,00
STATO O DI ALTRE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI previsione di cassa 499,01 100,00 0,00 0,00
30300.03.11400 - ALTRI INTERESSI ATTIVI 0,00 previsione di competenza 0,00 100,00 100,00 100,00
previsione di cassa 0,00 100,00 0,00 0,00
Totale V.E. 2 - REDDITI PATRIMONIALI 100,00 previsione di competenza 100,00 200,00 200,00 200,00
previsione di cassa 499,01 200,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 2 - REDDITI PATRIMONIALI 100,00 previsione di competenza 100,00 200,00 200,00 200,00
previsione di cassa 499,01 200,00 0,00 0,00

CATEGORIA 3 - ENTRATE DIVERSE

V.E. 3 - ENTRATE DIVERSE
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028
PARTE ENTRATA

RESIDUI PRESUNTI AL

PREVISIONI DEFINITIVE

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
CLASSIFICAZIONE PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE . T —
VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni Previsioni Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 anno 2027 anno 2028
30500.02.12000 - RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE 210.000,00 previsione di competenza 800.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
previsione di cassa 1.169.004,41 910.000,00 0,00 0,00
30500.02.12500 - RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON 2.000,00 previsione di competenza 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO previsione di cassa 38.275,00 32.000,00 0,00 0,00
30500.99.12600 - PROVENTI DIVERSI 0,00 previsione di competenza 500,00 500,00 500,00 500,00
previsione di cassa 500,00 500,00 0,00 0,00
30200.03.13000 - SANZIONI AMMINISTRATIVE PECUNIARIE 30.000,00 previsione di competenza 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
previsione di cassa 2.000.000,00 2.030.000,00 0,00 0,00
Totale V.E. 3 - ENTRATE DIVERSE 242.000,00 previsione di competenza 2.830.500,00 2.930.500,00 2.930.500,00 2.930.500,00
previsione di cassa 3.207.779,41 2.972.500,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 3 - ENTRATE DIVERSE 242.000,00 previsione di competenza 2.830.500,00 2.930.500,00 2.930.500,00 2.930.500,00
previsione di cassa 3.207.779,41 2.972.500,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 1.152.391,12 previsione di competenza 32.288.600,00 33.546.700,00 38.810.700,00 39.840.700,00
previsione di cassa 32.836.278,42 33.198.700,00 0,00 0,00
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI
V.E. 1- TRASFERIMENTI
40200.01.13500 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA MINISTERI - 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 0,00 0,00
FONDO PER L'ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA NAZIONALE DI previsione di cassa 295.000,00 487.000,00 0,00 0,00
CYBERSICUREZZA
Totale V.E. 1 - TRASFERIMENTI 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 295.000,00 487.000,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 1 - TRASFERIMENTI 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 295.000,00 487.000,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 previsione di competenza 295.000,00 487.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 295.000,00 487.000,00 0,00 0,00

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
V.E. 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028
PARTE ENTRATA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni Previsioni Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 anno 2027 anno 2028

90100.99.15100 - RECUPERO ANTICIPAZIONI AL CASSIERE 0,00 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

previsione di cassa 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
90100.01.15400 - RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (SPLIT 0,00 previsione di competenza 250.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
PAYMENT) previsione di cassa 250.000,00 350.000,00 0,00 0,00
90100.01.15500 - ALTRE RITENUTE 0,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

previsione di cassa 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
90100.02.15600 - RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO 0,00 previsione di competenza 5.600.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00
DIPENDENTE previsione di cassa 5.600.000,00 9.000.000,00 0,00 0,00
90100.02.15700 - RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SU 0,00 previsione di competenza 1.700.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE previsione di cassa 1.700.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00
90100.02.15800 - ALTRE RITENUTE AL PERSONALE DIPENDENTE 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

previsione di cassa 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00
90100.03.15900 - RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO 0,00 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
AUTONOMO previsione di cassa 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
90100.03.16000 - RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SU 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
REDDITI DA LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
90100.03.16100 - ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON CONTRATTO DI 0,00 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
90100.99.16200 - ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 0,00 previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

previsione di cassa 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
90200.04.16300 - COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
CONTRATTUALI DI TERZI previsione di cassa 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
90200.04.16400 - RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 127.500,00 previsione di competenza 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
CONTRATTUALI PRESSO TERZI previsione di cassa 150.000,00 50.000,00 0,00 0,00
90100.99.29900 - ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE A BUON 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
FINE previsione di cassa 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028
PARTE ENTRATA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni Previsioni Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 anno 2027 anno 2028

Totale V.E. 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 127.500,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00

previsione di cassa 8.901.000,00 12.601.000,00 0,00 0,00

Totale CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA 127.500,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00

previsione di cassa 8.901.000,00 12.601.000,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 127.500,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00

previsione di cassa 8.901.000,00 12.601.000,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.279.891,12 previsione di competenza 43.434.600,00 52.547.700,00 51.411.700,00 52.441.700,00

previsione di cassa

87.107.923,85

98.740.113,38

0,00

0,00

Pagina 4 di13

Pagina 26

135




BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028
PARTE SPESA

RESIDUI PRESUNTI AL

PREVISIONI DEFINITIVE

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
CLASSIFICAZIONE PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE - - L
VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni Previsioni Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 anno 2027 anno 2028
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
CATEGORIA 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO
V.E. 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO
323221.03.20100 - COMPENSI AL PRESIDENTE ED Al COMPONENTI 0,00 previsione di competenza 840.000,00 880.000,00 880.000,00 880.000,00
DELL'AUTORITA' previsione di cassa 846.104,55 880.000,00 0,00 0,00
323221.03.20200 - ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 0,00 previsione di competenza 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
ASSICURATIVI A CARICO DELL'AUTORITA' previsione di cassa 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00
323221.03.20300 - SPESE DEL PRESIDENTE E DEI COMPONENTI 20.000,00 previsione di competenza 80.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
DELL'AUTORITA' previsione di cassa 105.145,67 120.000,00 0,00 0,00
323221.02.25000 - IRAP SU INDENNITA' E COMPENSI AL CONSIGLIO 0,00 previsione di competenza 71.500,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
previsione di cassa 71.968,97 75.000,00 0,00 0,00
Totale V.E. 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL 20.000,00 previsione di competenza 1.071.500,00 1.135.000,00 1.135.000,00 1.135.000,00
previsione di cassa 1.103.219,19 1.155.000,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 1 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL 20.000,00 previsione di competenza 1.071.500,00 1.135.000,00 1.135.000,00 1.135.000,00
previsione di cassa 1.103.219,19 1.155.000,00 0,00 0,00
CATEGORIA 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
V.E. 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
121241.01.30100 - STIPENDI, RETRIBUZIONI ED ALTRE INDENNITA' FISSE 1.833.000,00 previsione di competenza 14.650.000,00 18.465.000,00 19.700.000,00 20.350.000,00
E VARIABILI AL PERSONALE previsione di cassa 14.580.000,00 18.465.000,00 0,00 0,00
121241.01.30200 - ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO 851.000,00 previsione di competenza 4.110.000,00 4.920.000,00 5.200.000,00 5.365.000,00
DELL'AUTORITA' previsione di cassa 4.000.000,00 4.920.000,00 0,00 0,00
121241.03.30300 - SPESE DI MISSIONE DEL PERSONALE 4.000,00 previsione di competenza 110.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
previsione di cassa 128.273,93 154.000,00 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028
PARTE SPESA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni Previsioni Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 anno 2027 anno 2028
121241.01.30400 - QUOTA ANNUA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 previsione di competenza 900.000,00 1.120.000,00 1.215.000,00 1.290.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
121241.01.30500 - ALTRI ONERI PER IL PERSONALE (BUONI PASTO, 93.000,00 previsione di competenza 440.000,00 520.000,00 635.000,00 665.000,00
POLIZZA SANITARIA ED ALTRI ONERI) previsione di cassa 606.733,89 613.000,00 0,00 0,00
121241.04.30800 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 309.000,00 previsione di competenza 1.490.000,00 1.520.000,00 550.000,00 570.000,00
previsione di cassa 1.560.533,99 1.829.000,00 0,00 0,00
121241.03.30900 - SPESE DI FORMAZIONE 8.000,00 previsione di competenza 30.000,00 40.000,00 40.000,00 45.000,00
previsione di cassa 33.518,00 48.000,00 0,00 0,00
121241.03.31100 - PRATICANTATO, TIROCINI FORMATIVI E BORSE DI 0,00 previsione di competenza 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
STUDIO previsione di cassa 7.107,60 6.000,00 0,00 0,00
121241.09.31200 - RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE 277.000,00 previsione di competenza 400.000,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00
previsione di cassa 400.000,00 427.000,00 0,00 0,00
121241.03.31300 - SPESE PER IL SERVIZIO MENSA 3.900,00 previsione di competenza 6.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.216,00 3.900,00 0,00 0,00
121241.03.31500 - ESPERTI DELL'AUTORITA' (COMPENSI, ONERI E 113.000,00 previsione di competenza 860.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
SPESE DI MISSIONE) previsione di cassa 966.743,59 1.013.000,00 0,00 0,00
121241.04.31600 - TIROCINI FORMATIVI CURRICULARI 2.000,00 previsione di competenza 25.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
previsione di cassa 25.000,00 32.000,00 0,00 0,00
121241.02.35000 - IRAP SU RETRIBUZIONI E ALTRI COMPENSI 298.000,00 previsione di competenza 1.270.000,00 1.550.000,00 1.600.000,00 1.660.000,00
previsione di cassa 1.250.000,00 1.550.000,00 0,00 0,00
Totale V.E. 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 3.791.900,00 previsione di competenza 24.297.000,00 29.371.000,00 30.126.000,00 31.131.000,00
previsione di cassa 23.564.127,00 29.060.900,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 2 - PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 3.791.900,00 previsione di competenza 24.297.000,00 29.371.000,00 30.126.000,00 31.131.000,00
previsione di cassa 23.564.127,00 29.060.900,00 0,00 0,00
CATEGORIA 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
V.E. 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
121241.03.40100 - SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DI COMITATI E 146.000,00 previsione di competenza 304.000,00 234.000,00 164.000,00 169.000,00
COMMISSIONI previsione di cassa 446.317,00 380.000,00 0,00 0,00
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121241.03.40200 - COMPENSI E RIMBORSI PER INCARICHI DI STUDIO E 0,00 previsione di competenza 30.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
RICERCA SU SPECIFICI TEMI E PROBLEMI previsione di cassa 30.000,00 20.000,00 0,00 0,00
121241.03.40300 - SPESE PER CONTRATTI, UTENZE E SERVIZI 1.487.000,00 previsione di competenza 905.000,00 835.000,00 835.000,00 835.000,00
ACCESSORI TORINO E ROMA previsione di cassa 2.412.993,82 2.322.000,00 0,00 0,00
121241.03.40600 - SPESE D'UFFICIO, DI STAMPA, DI CANCELLERIA E 7.000,00 previsione di competenza 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00
MATERIALE DI CONSUMO previsione di cassa 31.000,00 38.000,00 0,00 0,00
121241.03.40700 - SPESE ACQUISTO MATERIALE D'INFORMAZIONE E 2.000,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
DOCUMENTAZIONE previsione di cassa 10.133,50 12.000,00 0,00 0,00
121241.03.40900 - LICENZE SOFTWARE 52.000,00 previsione di competenza 261.500,00 260.000,00 275.000,00 275.000,00

previsione di cassa 295.873,53 312.000,00 0,00 0,00
121241.03.41100 - SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI INIZIATIVE 4.000,00 previsione di competenza 55.000,00 75.000,00 55.000,00 55.000,00
ACCADEMICHE, CONVEGNISTICHE ED ALTRE MANIFESTAZIONI previsione di cassa 61.246,40 79.000,00 0,00 0,00
121241.10.41200 - PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO | DANNI 0,00 previsione di competenza 55.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

previsione di cassa 55.000,00 40.000,00 0,00 0,00
121241.03.41500 - SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI 550.000,00 previsione di competenza 827.000,00 585.000,00 645.000,00 645.000,00

previsione di cassa 1.445.013,82 1.135.000,00 0,00 0,00
121241.03.41600 - SICUREZZA SUL LAVORO 12.000,00 previsione di competenza 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

previsione di cassa 61.545,32 57.000,00 0,00 0,00
121241.03.41700 - PRESTAZIONI PROFESSIONALI DIVERSE 118.000,00 previsione di competenza 230.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

previsione di cassa 393.273,05 268.000,00 0,00 0,00
121241.03.41800 - ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLICAZIONI ONLINE 56.000,00 previsione di competenza 176.000,00 216.000,00 216.000,00 216.000,00

previsione di cassa 234.335,53 272.000,00 0,00 0,00
121241.03.41900 - SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO 40.000,00 previsione di competenza 162.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
DELL'ENTE previsione di cassa 162.000,00 220.000,00 0,00 0,00
121241.03.42000 - PUBBLICAZIONE BANDI, SPESE POSTALI, AGGI DI 0,00 previsione di competenza 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
RISCOSSIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI DIVERSI previsione di cassa 37.125,05 17.000,00 0,00 0,00
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121241.03.42100 - ONERI PER SERVIZIO DI TESORERIA E ALTRI SERVIZI 15.271,20 previsione di competenza 16.000,00 16.000,00 25.000,00 25.000,00
FINANZIARI previsione di cassa 31.195,60 31.271,20 0,00 0,00
121241.03.42200 - RASSEGNA STAMPA E ALTRI SERVIZI 14.000,00 previsione di competenza 90.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
previsione di cassa 97.671,49 134.000,00 0,00 0,00
121241.03.42300 - SPESE PER INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 0,00 previsione di competenza 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
ISTITUZIONALE previsione di cassa 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
121241.03.42400 - NOLEGGI E UTILIZZI DI BENI VARI 6.000,00 previsione di competenza 67.000,00 45.000,00 32.000,00 32.000,00
previsione di cassa 73.156,22 51.000,00 0,00 0,00
121241.03.42500 - SPESE PER MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 20.000,00 previsione di competenza 32.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
previsione di cassa 32.000,00 68.000,00 0,00 0,00
121241.03.42600 - LOCAZIONE SEDE SECONDARIA DI ROMA 42.000,00 previsione di competenza 400.000,00 650.000,00 660.000,00 670.000,00
previsione di cassa 400.000,00 692.000,00 0,00 0,00
121241.03.43000 - ALTRI INCARICHI ISTITUZIONALI - INDENNITA' E 75.363,10 previsione di competenza 52.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00
COMPENSI previsione di cassa 109.323,65 130.363,10 0,00 0,00
121241.03.43100 - RIMBORSI SPESE AGLI ALTRI ORGANI ISTITUZIONALI 3.000,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
previsione di cassa 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00
121241.03.43200 - SPESE DI RAPPRESENTANZA - ACQUISTO BENI 0,00 previsione di competenza 2.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
previsione di cassa 2.000,00 10.000,00 0,00 0,00
121241.03.43300 - SPESE DI RAPPRESENTANZA - ACQUISTO SERVIZI 0,00 previsione di competenza 4.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
previsione di cassa 4.000,00 15.000,00 0,00 0,00
121241.03.44000 - SERVIZI PER LA GESTIONE DELLA CYBERSICUREZZA 28.000,00 previsione di competenza 28.000,00 226.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 28.000,00 254.000,00 0,00 0,00
121241.02.45000 - IRAP SU ACQUISTO DI SERVIZI VARI 7.000,00 previsione di competenza 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
previsione di cassa 30.204,27 32.000,00 0,00 0,00
Totale V.E. 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.684.634,30 previsione di competenza 3.849.500,00 3.933.000,00 3.698.000,00 3.713.000,00
previsione di cassa 6.511.408,25 6.617.634,30 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.684.634,30 previsione di competenza 3.849.500,00 3.933.000,00 3.698.000,00 3.713.000,00
previsione di cassa 6.511.408,25 6.617.634,30 0,00 0,00

CATEGORIA 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI
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V.E. 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI

333321.10.50100 - FONDO DI RISERVA 0,00 previsione di competenza 131.600,00 395.700,00 391.700,00 401.700,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
333321.10.50300 - FONDO DI RISERVA DI CASSA 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 131.600,00 395.700,00 0,00 0,00
121241.02.50600 - IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 0,00 previsione di competenza 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
previsione di cassa 20.000,00 10.000,00 0,00 0,00
121241.02.50700 - ALTRE IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A 0,00 previsione di competenza 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
CARICO DELL'AUTORITA' previsione di cassa 25.313,74 25.000,00 0,00 0,00
121241.02.50800 - SPESE PER TASSE AUTOMOBIILISTICHE 0,00 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
previsione di cassa 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
121241.02.50900 - SPESE RILASCIO PERMESSI 0,00 previsione di competenza 3.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
previsione di cassa 3.000,00 5.000,00 0,00 0,00
121241.07.51500 - INTERESSI DI MORA 0,00 previsione di competenza 500,00 500,00 500,00 500,00
previsione di cassa 500,00 500,00 0,00 0,00
121241.07.51600 - ALTRI INTERESSI PASSIVI DIVERSI 19.000,00 previsione di competenza 105.000,00 55.000,00 5.000,00 5.000,00
previsione di cassa 125.111,36 74.000,00 0,00 0,00
121241.10.51900 - RIMBORSO SPESE DERIVANTI DA SENTENZE 10.000,00 previsione di competenza 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
ESECUTIVE previsione di cassa 120.000,00 130.000,00 0,00 0,00
121241.10.52100 - ALTRE SPESE CORRENTI 0,00 previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.000,00 0,00 0,00 0,00
121241.02.52600 - TASSA E/O TARIFFA RIFIUTI SOLIDI URBANI 20.000,00 previsione di competenza 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
previsione di cassa 30.000,00 50.000,00 0,00 0,00
Totale V.E. 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI 49.000,00 previsione di competenza 442.100,00 643.200,00 589.200,00 599.200,00
previsione di cassa 462.525,10 692.200,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 4 - SOMME NON ATTRIBUIBILI 49.000,00 previsione di competenza 442.100,00 643.200,00 589.200,00 599.200,00
previsione di cassa 462.525,10 692.200,00 0,00 0,00

CATEGORIA 5 - TRASFERIMENTI

V.E. 5 - TRASFERIMENTI
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121241.04.51000 - VERSAMENTO ALLO STATO DELLE SOMME DA 0,00 previsione di competenza 198.500,00 198.500,00 198.500,00 198.500,00
REVISIONE DELLA SPESA previsione di cassa 198.500,00 198.500,00 0,00 0,00
121241.09.51200 - RIMBORSI A FAMIGLIE DI SOMME NON DOVUTE O 700,00 previsione di competenza 15.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
INCASSATE IN ECCESSO previsione di cassa 15.584,15 2.700,00 0,00 0,00
121241.09.51300 - RIMBORSI A IMPRESE DI SOMME NON DOVUTE O 498.000,00 previsione di competenza 930.000,00 930.000,00 75.000,00 75.000,00
INCASSATE IN ECCESSO previsione di cassa 1.696.440,67 1.428.000,00 0,00 0,00
121241.04.51400 - ONERI PER ATTIVITA' DI CONTROLLO E ISPEZIONE 8.500,00 previsione di competenza 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
previsione di cassa 23.561,31 23.500,00 0,00 0,00
121241.04.52000 - RIVERSAMENTO ALLO STATO SANZIONI A TUTELA 72.000,00 previsione di competenza 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
DIRITTO DEGLI UTENTI previsione di cassa 2.046.666,58 2.072.000,00 0,00 0,00
121241.04.52200 - QUOTE DI PARTECIPAZIONE 0,00 previsione di competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
previsione di cassa 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
121241.04.52300 - TRASFERIMENTI A CENTRALI DI COMMITTENZA 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
previsione di cassa 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
121241.04.52400 - ACCORDI QUADRO E CONVENZIONI CON UNIVERSITA' 30.000,00 previsione di competenza 110.000,00 110.000,00 30.000,00 30.000,00
previsione di cassa 110.000,00 140.000,00 0,00 0,00
121241.04.52500 - ACCORDI QUADRO E CONVENZIONI PER PROCEDURE 195.000,00 previsione di competenza 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
DI ALTERNATIVE DISPUTE RESOLUTION (ADR) previsione di cassa 600.000,00 795.000,00 0,00 0,00
121241.09.52700 - RIMBORSI AD AMMINISTRAZIONI CENTRALI DI SOMME 0,00 previsione di competenza 10.000,00 0,00 0,00 0,00
NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO previsione di cassa 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Totale 5 - TRASFERIMENTI 804.200,00 previsione di competenza 3.887.500,00 3.864.500,00 2.929.500,00 2.929.500,00
previsione di cassa 4.709.752,71 4.668.700,00 0,00 0,00
Totale 5 - TRASFERIMENTI 804.200,00 previsione di competenza 3.887.500,00 3.864.500,00 2.929.500,00 2.929.500,00
previsione di cassa 4.709.752,71 4.668.700,00 0,00 0,00
Totale 1 - SPESE CORRENTI 7.349.734,30 previsione di competenza 33.547.600,00 38.946.700,00 38.477.700,00 39.507.700,00

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE

previsione di cassa

36.351.032,25

42.194.434,30

0,00

0,00
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CATEGORIA 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI
V.E. 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI
121242.02.61100 - ACQUISIZIONE MOBILI E ARREDI 200.000,00 previsione di competenza 200.000,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00
previsione di cassa 200.000,00 300.000,00 0,00 0,00
121242.02.61300 - ACQUISIZIONE HARDWARE 200.000,00 previsione di competenza 348.000,00 260.000,00 140.000,00 140.000,00
previsione di cassa 361.916,54 460.000,00 0,00 0,00
121242.02.61400 - ACQUISIZIONE SVILUPPO SOFTWARE 270.000,00 previsione di competenza 143.000,00 153.000,00 143.000,00 143.000,00
previsione di cassa 385.437,04 423.000,00 0,00 0,00
121242.02.61500 - ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA DI CYBERSICUREZZA 81.000,00 previsione di competenza 81.000,00 156.000,00 0,00 0,00
- HARDWARE previsione di cassa 81.000,00 237.000,00 0,00 0,00
121242.02.61600 - ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA DI CYBERSICUREZZA 214.000,00 previsione di competenza 214.000,00 331.000,00 0,00 0,00
- FRAMEWORK DOCUMENTALE E SOFTWARE previsione di cassa 214.000,00 545.000,00 0,00 0,00
Totale V.E. 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI 965.000,00 previsione di competenza 986.000,00 1.000.000,00 333.000,00 333.000,00
previsione di cassa 1.242.353,58 1.965.000,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 5 - BENI MOBILI E IMMOBILI 965.000,00 previsione di competenza 986.000,00 1.000.000,00 333.000,00 333.000,00
previsione di cassa 1.242.353,58 1.965.000,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 965.000,00 previsione di competenza 986.000,00 1.000.000,00 333.000,00 333.000,00
previsione di cassa 1.242.353,58 1.965.000,00 0,00 0,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
V.E. 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI
999927.01.70100 - ANTICIPAZIONI AL CASSIERE 0,00 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
previsione di cassa 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
999927.01.70400 - VERSAMENTO DELLE RITENUTE PER SCISSIONE 0,00 previsione di competenza 250.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
CONTABILE IVA (SPLIT PAYMENT) previsione di cassa 250.000,00 350.000,00 0,00 0,00
999927.01.70500 - VERSAMENTO DI ALTRE RITENUTE 0,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
previsione di cassa 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00

Pagina 11 di13

Pagina 33 di 35




BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028
PARTE SPESA

CLASSIFICAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

VOCE DI BILANCIO SI RIFERISCE IL BILANCIO IL BILANCIO Previsioni Previsioni Previsioni
(2025) (2025) anno 2026 anno 2027 anno 2028
999927.01.70600 - VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 0,00 previsione di competenza 5.600.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00
LAVORO DIPENDENTE previsione di cassa 5.600.000,00 9.000.000,00 0,00 0,00
999927.01.70700 - VERSAMENTO DI RITENUTE PREVIDENZIALI E 0,00 previsione di competenza 1.700.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE previsione di cassa 1.700.195,46 2.000.000,00 0,00 0,00
999927.01.70800 - ALTRI VERSAMENTI DI RITENUTE AL PERSONALE 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
DIPENDENTE previsione di cassa 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00
999927.01.70900 - VERSAMENTO RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 0,00 previsione di competenza 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
999927.01.71000 - VERSAMENTO RITENUTE PREVIDENZIALI E 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
999927.01.71100 - ALTRI VERSAMENTI DI RITENUTE AL PERSONALE 0,00 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
CON CONTRATTO DI LAVORO AUTONOMO previsione di cassa 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
999927.01.71200 - ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 0,00 previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
previsione di cassa 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
999927.02.71300 - RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 0,00 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
CONTRATTUALI DI TERZI previsione di cassa 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
999927.02.71400 - COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 0,00 previsione di competenza 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
CONTRATTUALI PRESSO TERZI previsione di cassa 150.000,00 50.000,00 0,00 0,00
999927.01.79900 - SPESE NON ANDATE A BUON FINE 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
previsione di cassa 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00
Totale V.E. 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 0,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00
previsione di cassa 8.901.195,46 12.601.000,00 0,00 0,00
Totale CATEGORIA 6 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA 0,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00
previsione di cassa 8.901.195,46 12.601.000,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO E CONTABILITA SPECIALI 0,00 previsione di competenza 8.901.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00 12.601.000,00
previsione di cassa 8.901.195,46 12.601.000,00 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028

PARTE SPESA

CLASSIFICAZIONE
VOCE DI BILANCIO

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO
(2025)

8.314.734,30 previsione di competenza
previsione di cassa

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
QUELLO CUI SI RIFERISCE
IL BILANCIO
(2025)

43.434.600,00
46.494.581,29

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

Previsioni Previsioni Previsioni
anno 2026 anno 2027 anno 2028

52.547.700,00 51.411.700,00 52.441.700,00
56.760.434,30 0,00 0,00
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