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Commissione per la procedura di selezione pubblica indetta con delibera dell’Autorità di regolazione 
dei trasporti n° 173/2019, allegato “A” (Dirigente Area Economica, Codice DR1.1) e allegato “B” 
(Funzionario Area Statistico-Economico-Gestionale, Codice FR1.1) 

 
 PROVE SCRITTE DEL 28 LUGLIO 2020  

Profilo FR1.1 - FUNZIONARIO AREA STATISTICO-ECONOMICO-GESTIONALE  

(BUSTA N. 1) 

◊◊◊ 

ELABORATO 

Il Candidato, considerato l’atto di regolazione dell’Autorità di Regolazione dei Trasporti, inerente 
“Metodologie e criteri per garantire l’efficienza delle gestioni dei servizi di trasporto ferroviario 
regionale”, dovrà fornire alcune indicazioni metodologiche e costruire alcuni indicatori utili 
all’efficientamento della gestione del servizio passeggeri di una rete ferroviaria regionale.  

Sono date le seguenti voci di costo e ricavo per il tempo t: 

Voci di costo e ricavo (milioni di euro) tempo t 

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                                                                      68 

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 5 

Ricavi da traffico 200 

Ricavi da corrispettivi del Contratto di Servizio TPL 230 

Costo del personale (compresi addetti alla manutenzione) 177 

Altri ricavi,  27 

di cui proventi finanziari 2 

Svalutazioni materiale rotabile 3 

Costi per servizi di terzi (comprensivi trazione e manutenzione) 120 

Costi per godimento beni di terzi (locazione materiale rotabile) 12 

Oneri finanziari  14 

Accantonamenti fondo rischi 3 

Oneri diversi operativi 12 

Imposte  2 

Costi per m. prime e sussidiarie, merci (compresi materiali manutenzione) 32 

Compensi consiglio di amministrazione, sindaci, revisori  1 

  
I. Si richiede il conto economico scalare per i servizi di trasporto ferroviario relativi ad un operatore 

con obbligo di servizio pubblico (OSP). 

II. La società dispone di un capitale investito netto medio, per il tempo t, di 900 milioni, costituito 
per il 60% da capitale proprio e per il 40% da debiti finanziari. Si richiede di calcolare la dimensione 
del Valore aggiunto, del rendimento del capitale investito (disaggregato nelle componenti 
relative ai margini sulle vendite e alla rotazione del capitale investito) e del rendimento del 
capitale proprio. Si dia inoltre un giudizio sulla capacità reddituale di natura strutturale 
dell’impresa, considerato l’insieme delle informazioni economiche e finanziarie disponibili.  
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III. L’impresa prende in considerazione l’opportunità di un investimento di 100 milioni che 
consentirebbe l’efficientamento del personale, con un risparmio annuo pari al 10% del costo 
attuale. Considerato un orizzonte temporale di 5 anni e un costo medio ponderato del capitale 
pari al 6%, si indichi se l’operazione risulta conveniente, applicando il metodo del Valore Attuale 
Netto e tenendo conto della tassazione attuale.   

IV. Tenuto conto dei seguenti dati tecnici, si calcolino i principali indicatori di efficienza operativa, 
efficienza-costi, efficienza ricavi, produttività. 

  tempo t 

Passeggeri*km 3.200.000.000 

Treni*km 18.000.000 

Addetti operativi 2.200 

Addetti totali 2.900 

quota dei costi di manutenzione sui costi operativi 30% 

 
 

QUESITI A RISPOSTA SINTETICA 

1) Si presenti una sintesi dei principali criteri e procedure utili a perseguire efficienza negli 
affidamenti dei servizi di trasporto ferroviario regionale passeggeri e, in tale contesto, i principali 
parametri che supportano il PRO (Piano Raggiungimento Obiettivi regolatori), nel caso di 
affidamenti diretti e in house. 

2) Si considerino le misure regolatorie deliberate da ART, relative alla remunerazione del capitale 
investito netto per i servizi di trasporto pubblico locale:  

a. Si indichi come si perviene alla stima del tasso di remunerazione del capitale investito (R) 
seguendo la metodologia CAPM/WACC.  

b. Si indichi come viene determinato il costo del capitale di rischio (Re) 
c. Dato un tasso medio ponderato del costo di capitale nominale pre-tax  (R) del 6% e un tasso 

di inflazione del 2%, si effettui la conversione del tasso in termini reali.  

3) Si consideri la seguente equazione di stochastic cost frontier che descrive l’efficienza di 31 
concessionari autostradali i in più anni t (1988-2015) (source: Albalate, D., & Rosell, J. (2019). On 
the efficiency of toll motorway companies in Spain. Research in Transportation Economics, 76, 
100747). 

 
In cui: TC è il costo totale del concessionario, funzione dell’output Y [veickm], del costo del lavoro 
PL, del costo di manutenzione PM e del costo del capitale PC. Inoltre, ogni concessionario è 
caratterizzato da una lunghezza di rete LEN [km] e da un fattore di incidentalità ACC [#incidenti 
con vittime] e dall’andamento temporale T. 
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Si commentino i risultati di almeno una delle regressioni. In particolare, si commenti il risultato 
ottenuto per l’output (Y).  

4) Illustrare le principali differenze tra appalto e concessione secondo l’ordinamento europeo. 
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Commissione per la procedura di selezione pubblica indetta con delibera dell’Autorità di regolazione 
dei trasporti n° 173/2019, allegato “A” (Dirigente Area Economica, Codice DR1.1) e allegato “B” 
(Funzionario Area Statistico-Economico-Gestionale, Codice FR1.1) 

Profilo FR1.1 - FUNZIONARIO AREA STATISTICO-ECONOMICO-GESTIONALE  

 (BUSTA N. 2) 

◊◊◊ 

ELABORATO 

Il Candidato, considerato l’atto di regolazione dell’Autorità di Regolazione dei Trasporti, inerente 
“Metodologie e criteri per garantire l’efficienza delle gestioni dei servizi di trasporto ferroviario 
regionale”, dovrà fornire alcune indicazioni metodologiche e costruire alcuni indicatori utili 
all’efficientamento della gestione del servizio passeggeri di una rete ferroviaria regionale.  

Sono date le seguenti voci di costo e ricavo per il tempo t: 

Voci di costo e ricavo (milioni di euro) tempo t 

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                                                                      69 

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 6 

Ricavi da traffico 240 

Ricavi da corrispettivi del Contratto di Servizio TPL 250 

Costo del personale (compresi addetti alla manutenzione) 196 

Altri ricavi,  17 

di cui proventi finanziari 2 

Svalutazioni materiale rotabile 4 

Costi per servizi di terzi (comprensivi trazione e manutenzione) 135 

Costi per godimento beni di terzi (locazione materiale rotabile) 13 

Oneri finanziari  15 

Accantonamenti fondo rischi 6 

Oneri diversi operativi 13 

Imposte  2 

Costi per m. prime e sussidiarie, merci (compresi materiali manutenzione) 36 

Compensi consiglio di amministrazione, sindaci, revisori  1 

  
I. Si richiede il conto economico scalare per i servizi di trasporto ferroviario relativi ad un operatore 

con obbligo di servizio pubblico (OSP).  

II. La società dispone di un capitale investito netto medio, per il tempo t, di 1200 milioni, costituito 
per il 60% da capitale proprio e per il 40% da debiti finanziari.  Si richiede la dimensione del Valore 
aggiunto, del rendimento del capitale investito (disaggregato nelle componenti relative ai margini 
sulle vendite e alla rotazione del capitale investito) e del rendimento del capitale proprio. Si dia 
inoltre un giudizio sulla capacità reddituale di natura strutturale dell’impresa, considerato 
l’insieme delle informazioni economiche e finanziarie disponibili.  
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III. Al tempo t, l’impresa prende in considerazione l’opportunità di un investimento di 80 milioni che 
consentirebbe l’efficientamento del personale, con un risparmio annuo pari al 10% del costo 
attuale. Considerato un orizzonte temporale di 5 anni e un costo medio ponderato del capitale 
pari al 6%, si indichi se l’operazione risulta conveniente, applicando il metodo del Valore Attuale 
Netto e tenendo conto della tassazione attuale. 

IV. Tenuto conto dei seguenti dati tecnici, si calcolino i principali indicatori di efficienza operativa, 
efficienza-costi, efficienza ricavi, produttività. 

 
  tempo t 

Passeggeri*km 3.400.000.000 

Treni*km 19.800.000 

Addetti operativi 2.350 

Addetti totali 3.050 

quota dei costi di manutenzione sui costi operativi 30% 

 
 

QUESITI A RISPOSTA SINTETICA 

1) Considerati gli obiettivi di efficientamento delle gestioni di servizi di trasporto ferroviario 
regionale connotate da obblighi di servizio pubblico, si indichi, in termini sintetici, la metodologia 
utilizzata da ART per la determinazione della funzione di costo operativo, menzionando e 
commentando le principali variabili considerate. 

2) Si considerino le misure regolatorie deliberate da ART e relative alla remunerazione del capitale 
investito netto per i servizi di trasporto pubblico locale.   
a. Si indichi come si perviene alla stima del tasso di remunerazione del capitale investito (R) 

seguendo la metodologia CAPM/WACC.  
b. Si indichi come viene determinato il costo del capitale di debito (Rd) 
c. Dato un tasso medio ponderato del costo di capitale nominale pre-tax (R) del 7% e un tasso 

di inflazione del 3%, si effettui la conversione del tasso in termini reali.  

3) Si considerino i seguenti modelli relativi ai prezzi al km delle compagnie di bus in Germania nel 
2014 (source: Dürr, N. S., Heim, S., & Hüschelrath, K. (2016). Deregulation, competition, and 
consolidation: The case of the German interurban bus industry. Journal of Transport Economics 
and Policy, 50(2), 164-188). 

 

 
La descrizione delle variabili è presente direttamente nelle tabelle dei risultati. Il gruppo di 
riferimento delle dummies Mono, Duo e Triopoly sono le rotte più di tre operatori. Per il giorno 
della settimana è il martedì e per le fasce orarie la notte. La prima funzione è relativa ai modelli 
(1) e (2) e l’altra agli altri due. 

Il candidato commenti i risultati dei modelli (2) o (4) o entrambi. 
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4) Illustrare le competenze dell’Autorità di regolazione dei trasporti in materia di servizi taxi. 
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Commissione per la procedura di selezione pubblica indetta con delibera dell’Autorità di regolazione 
dei trasporti n° 173/2019, allegato “A” (Dirigente Area Economica, Codice DR1.1) e allegato “B” 
(Funzionario Area Statistico-Economico-Gestionale, Codice FR1.1) 

Profilo FR1.1 - FUNZIONARIO AREA STATISTICO-ECONOMICO-GESTIONALE  

(BUSTA N. 3) 

◊◊◊ 

ELABORATO 

Il Candidato, considerato l’atto di regolazione dell’Autorità di Regolazione dei Trasporti, inerente 
“Metodologie e criteri per garantire l’efficienza delle gestioni dei servizi di trasporto ferroviario 
regionale”, dovrà fornire alcune indicazioni metodologiche e costruire alcuni indicatori utili 
all’efficientamento della gestione del servizio passeggeri di una rete ferroviaria regionale.  

Sono date le seguenti voci di costo e ricavo per il tempo t: 

Voci di costo e ricavo (milioni di euro) tempo t 

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                                                                      82 

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 6 

Ricavi da traffico 240 

Ricavi da corrispettivi del Contratto di Servizio TPL 276 

Costo del personale (compresi addetti alla manutenzione) 212 

Altri ricavi,  32 

di cui proventi finanziari 2 

Svalutazioni materiale rotabile 4 

Costi per servizi di terzi (comprensivi trazione e manutenzione) 144 

Costi per godimento beni di terzi (locazione materiale rotabile) 14 

Oneri finanziari  17 

Accantonamenti fondo rischi 4 

Oneri diversi operativi 14 

Imposte  2 

Costi per m. prime e sussidiarie, merci (compresi materiali manutenzione) 38 

Compensi consiglio di amministrazione, sindaci, revisori  1 

 
I. Si richiede il conto economico scalare per i servizi di trasporto ferroviario relativi ad un operatore 

con obbligo di servizio pubblico (OSP). 

II. La società dispone di un capitale investito netto medio, per il tempo t, di 1100 milioni, costituito 
per il 50% da capitale proprio e per il 50% da debiti finanziari.  Si richiede la dimensione del Valore 
aggiunto, del rendimento del capitale investito (disaggregato nelle componenti relative ai margini 
sulle vendite e alla rotazione del capitale investito) e del rendimento del capitale proprio. Si dia 
inoltre un giudizio sulla capacità reddituale di natura strutturale dell’impresa, considerato 
l’insieme delle informazioni economiche e finanziarie disponibili.  
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III. L’impresa prende in considerazione l’opportunità di un investimento di 60 milioni che 
consentirebbe l’efficientamento del personale, con un risparmio annuo pari al 10% del costo 
attuale. Considerato un orizzonte temporale di 5 anni e un costo medio ponderato del capitale 
pari al 6%, si indichi se l’operazione risulta conveniente, applicando il metodo del Valore Attuale 
Netto e tenendo conto della tassazione attuale. 

IV. Tenuto conto dei seguenti dati tecnici, si calcolino i principali indicatori di efficienza operativa, 
efficienza-costi, efficienza ricavi, produttività. 

  tempo t 

Passeggeri*km   3.840.000.000  

Treni*km        21.600.000  

Addetti operativi                   2.640  

Addetti totali                   3.480  

quota dei costi di manutenzione sui costi operativi 30% 

 

 
QUESITI A RISPOSTA SINTETICA 

 

1) Si presenti una sintesi dei principali criteri e procedure utili a perseguire efficienza negli 
affidamenti dei servizi di trasporto ferroviario regionale passeggeri e, in tale contesto, i principali 
parametri che supportano il PRO (Piano Raggiungimento Obiettivi regolatori), nel caso di 
affidamenti con gara.  

2) Si considerino le misure regolatorie deliberate da ART, relative alla remunerazione del capitale 
investito netto per i servizi di trasporto pubblico locale:  

a. Si indichi come si perviene alla stima del tasso di remunerazione del capitale investito (R) 
seguendo la metodologia CAPM/WACC.  

b. Si indichi la natura dell’equity risk premium, ovvero il premio sul capitale di rischio. 
c. Dato un tasso medio ponderato del costo di capitale nominale pre-tax  (R) del 8% e un tasso 

di inflazione del 2%, si effettui la conversione del tasso in termini reali.  

3) Si considerino i seguenti modelli relativi al costo (o al sussidio) totale di contratti di affidamento 
di lotti di trasporto pubblico locale in Olanda (source: Mouwen, A., & van Ommeren, J. (2016). 
The effect of contract renewal and competitive tendering on public transport costs, subsidies and 
ridership. Transportation Research Part A: Policy and Practice, 87, 78-89.). 

La specificazione dei modelli e il significato delle variabili sono desumibili dalla descrizione 
seguente, così come la variabile omessa nelle dummy. Il candidato commenti i risultati di almeno 
uno dei modelli della tabella o di un gruppo di variabili. 
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4) Contenuto e finalità dell’autonomia finanziaria delle Autorità amministrative indipendenti. 

 

 


